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1 Uvod

Sodobno varnostno okolje zahteva od oborozenih sil visoko stopnjo pripravljenost,
prilagodljivosti in strokovnosti. Slovenska vojska lahko te zahteve izpolnjuje le z
nacrtnim in sistematicnim usposabljanjem poveljstev in enot, ki je neposredno
povezano z razvojem kadrov in vodenjem kariernih poti vojaskih oseb. Namen
usposabljanja ni zgolj pridobivanje posameznih znanj in vescin, temvec celostni
razvoj sposobnosti posameznikov in enot za izvajanje nalog iz poslanstva v miru,

kriznih razmerah in vojni (Generalstab Slovenske vojske, n. d.).

Proces usposabljanja je ciklicen in vkljucuje faze nacrtovanja, izvedbe, kontrole,
ocenjevanja ter izboljsevanja. Kljucno vlogo pri tem imajo poveljniki, ki so nosilci
odgovornosti za usposobljenost enot, ter podcastniki, ki zagotavljajo neposredno
izvedbo usposabljanja na takticni ravni. Rezultati usposabljanja in ocenjevanja se
hkrati uporabljajo kot podlaga za vodenje kariernih poti in razvoj kompetentnega

kadra v Slovenski vojski.
2 Proces naértovanja usposabljanja

2.1 Vloga in odgovornost poveljnikov

Poveljniki so nosilci celotnega procesa usposabljanja in so neposredno odgovorni za
usposobljenost ter pripravljenost svojih enot. Njihove naloge obsegajo nacrtovanje,
organiziranje, vodenje, nadzor in ocenjevanje usposabljanja, kar zahteva celovit
pristop k razvoju bojnih in podpornih zmogljivosti enote (General$tab Slovenske
vojske, n. d.). Poveljniki morajo zagotoviti, da je usposabljanje vsebinsko usklajeno
z nalogami iz poslanstva enote, ¢asovno realisticno ter izvedeno v razmerah, ki

zagotavljajo varnost udeleZencev in hkrati ustrezno stopnjo zahtevnosti.

Pomemben vidik poveljniske odgovorosti je tudi vzpostavljanje jasne poveljniske
namere, ki usmetja vse ravni usposabljanja. Poveljniki morajo zagotoviti, da so cilji
usposabljanja jasno opredeljeni, metljivi in razumljivi vsem izvajalcem, saj le tako
lahko zagotovijo dosledno izvajanje in objektivno ocenjevanje dosezenih rezultatov

(Generalstab Slovenske vojske, n. d.).

Poleg strokovne odgovornosti imajo poveljniki tudi izrazito voditeljsko in vzgojno

vlogo. S svojim zgledom, osebno prisotnostjo in aktivnim sodelovanjem pri
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usposabljanju pomembno vplivajo na disciplino, motivacijo in kohezijo enote.
Njithov odnos do usposabljanja se nepostedno odraza v zavzetosti podrejenih in v
kakovosti izvedbe posameznih aktivnosti. Poseben poudarek je namenjen razvoju
podrejenih poveljnikov in podéastnikov, ki predstavljajo kljuéni vezni clen med
poveljnisko namero in prakticno izvedbo usposabljanja na nizjih taktiénih ravneh
(Generalstab Slovenske vojske, n. d.).

2.2 Analiza poslanstva in bistvene naloge

Nacrtovanje usposabljanja se zacne z analizo poslanstva enote, ki predstavlja
temeljno izhodisce za vse nadaljnje aktivnosti. Poslanstvo opredeljuje namen obstoja
enote ter okvir njenega delovanja v miru, kriznih razmerah in vojni. Na njegovi
podlagi poveljnik opredeli bistvene naloge, ki doloc¢ajo dejavnosti, brez katerih enota

ne more uspesno izvesti svojega poslanstva (Generalstab Slovenske vojske, n. d.).

Bistvene naloge predstavljajo povezavo med strateskimi zahtevami in takti¢no
izvedbo. Njihova razclenitev na posamezne bojne postopke, drile in vescine
omogoca sistemati¢no nacrtovanje usposabljanja ter postopno nadgrajevanje
sposobnosti enote. Taksen pristop zagotavlja, da usposabljanje ni splosno ali
rutinsko, temvec ciljno usmetjeno in prilagojeno specificnim nalogam ter vlogi enote

v sirSem operativnem kontekstu (Generalstab Slovenske vojske, n. d.).

Analiza poslanstva hkrati omogoca tudi dolocanje prioritet usposabljanja. Ker vse
naloge ni mogoce usposabljati enako intenzivno, morajo poveljniki na podlagi
poslanstva in razpolozljivih virov doloditi zaporedje in poudarke usposabljanja, kar

prispeva k vecji uc¢inkovitosti in smotrnosti celotnega procesa.

2.3 Nacrtovanje virov in ravni nac¢rtovanja

Nacértovanje vitov predstavlja eno najzahtevnejsih faz procesa usposabljanja, saj
vkljucyje usklajevanje casa, osebja, materialnih stedstev, oborozitve, infrastrukture
in finanénih virov. Ker so razpolozljivi viri praviloma omejeni, je njthova optimalna
in namensko usmetjena uporaba kljucnega pomena za doseganje nacrtovanih ciljev

usposabljanja (Generalstab Slovenske vojske, n. d.).

Poveljniki morajo pri nacrtovanju virov upostevati tudi tveganja, povezana z izvedbo

usposabljanja, ter zagotoviti ustrezne varnostne ukrepe. Neustrezno nacrtovanje



106 POMURSKA OBZORJA

virov lahko vodi v preobremenitev osebja, zmanjsano kakovost usposabljanja ali

povecano tveganje za nesrece, kar neposredno vpliva na pripravljenost enote.

Proces nacrtovanja usposabljanja poteka na treh medsebojno povezanih ravneh:
dolgorocni, kratkoroéni in izvedbeni. Dolgoro¢no naértovanje doloca splosne cilje,
priotitete in casovne okvire usposabljanja ter predstavlja osnovo za razvoj
zmogljivosti enote v daljsem obdobju. Kratkorocno nacrtovanje razclenjuje te cilje
v konkretne naloge in aktivnost, ki jih je mogoce realizirati v krajsih casovnih
obdobjih. Izvedbeno nacrtovanje pa zagotavlja podrobno opredelitev posameznih
aktivnosti, vkljuéno z urniki, logisti¢cno podporo, varnostnimi ukrepi in postopki
kontrole (Generalstab Slovenske vojske, n. d.).

Usklajenost vseh treh ravni nacrtovanja omogoca realno, pregledno in prilagodljivo
izvajanje usposabljanja ter zagotavlja, da so razpoloZljivi viri uporabljeni uc¢inkovito

in v skladu z namenom usposabljanja.

3 Izvedba usposabljanja

Izvedba usposabljanja predstavlja osrednjo fazo celotnega procesa, v kateri se
nacrtovani cilji, vsebine in standardi pretvorijo v prakticno delovanje poveljstev in
enot. Temelji na nacelih realnosti, postopnosti, ponavljanja in prilagajanja, ki
zagotavljajo ucinkovit prenos znanj, vescin in izkuSenj v operativho uporabne
sposobnosti (Generalstab Slovenske vojske, n. d.). Usposabljanje mora potekati v
razmerah, ki so ¢im bolj podobne realnim operativhim pogojem, saj le taksen pristop
omogoca razvoj ustreznih psihofiziénih, taktiénih in vodstvenih sposobnosti

posameznikov in enot.

Nacelo realnosti zahteva, da so scenariji, pogoji in obremenitve med usposabljanjem
prilagojeni dejanskim zahtevam delovanja v operativhem okolju. To vkljucuje
uporabo realnih takticnih situacij, ¢asovnih omejitev, nepopolnih informacij in
stresnih dejavnikov, ki vplivajo na odlocanje in delovanje posameznikov ter
poveljstev. Nacelo postopnosti pa zagotavlja, da se zahtevnost usposabljanja
stopnjuje skladno z dosezeno stopnjo znanja in usposobljenosti, s cimer se
zmanjsujejo tveganja in hkrati omogoca trajno utrjevanje pridobljenih sposobnosti

(Generalstab Slovenske vojske, n. d.).

Pomembno vlogo ima tudi nacelo ponavljanja, saj se vojaske vescine in postopki

utrjujejo predvsem skozi veckratno izvajanje v razlicnih okolis¢inah. Ponavljanje
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omogoca avtomatizacijo kljuénih postopkov, vedjo samozavest pri delovanju in
boljso usklajenost znotraj enot. Nacelo prilagajanja pa zahteva, da se usposabljanje
sproti prilagaja ugotovljenim pomanjkljivostim, spremembam v okolju ter

specificnim potrebam enot in posameznikov.

Usposabljanje poteka postopno, od individualnega, preko skupinskega, do
kolektivnega usposabljanja enot. Individualno usposabljanje je usmetjeno v
pridobivanje temeljnih znanj, vescin in navad posameznika ter predstavlja osnovo
za nadaljnje oblike usposabljanja. Skupinsko usposabljanje povezuje posameznike v
skupine, posadke in time, kjer se poudarek prenese na sodelovanje, komunikacijo in
usklajevanje. Kolektivno usposabljanje enot pa omogoca preverjanje sposobnosti
poveljstev in enot za delovanje kot celote v skladu z nalogami iz poslanstva

(Generalstab Slovenske vojske, n. d.).

Podcastniki imajo pri izvedbi usposabljanja kljucno vlogo, saj so neposredni nosilci
usposabljanja na takticni ravni. Izvajajo usposabljanje posameznikov, skupin in
posadk, zagotavljajo disciplino in varnost ter sproti spremljajo napredek in
pomanijkljivosti. S svojim strokovnim znanjem, izkusnjami in zgledom prispevajo k
prenosu poveljniske namere v prakso ter k zagotavljanju enotnih standardov

usposabljanja znotraj enot (Generalstab Slovenske vojske, n. d.).

Poveljniki med izvedbo usposabljanja izvajajo nadzor in usmerjanje ter zagotavljajo,
da usposabljanje poteka skladno z nacrtovanimi cilji in standardi. Sproten nadzor in
povratne informacije omogocajo pravocasno odpravljanje pomanjkljivosti ter
prilagajanje vsebin in metod usposabljanja dejanskemu stanju usposobljenosti enot.
Tako izvedba usposabljanja postane dinamicen proces, ki neposredno prispeva k

dvigu operativne pripravljenosti in ucinkovitosti poveljstev in enot.
4 Ocenjevanje in ugotavljanje pripravljenosti

Ocenjevanje usposobljenostt predstavlja nelocljiv del procesa usposabljanja in ima
kljuéno vlogo pti zagotavljanju operativne pripravljenosti poveljstev in enot.
Omogoca objektiven in sistematicen vpogled v dejansko sposobnost enot za
izvajanje nalog iz poslanstva ter predstavlja osnovo za nadaljnje nacrtovanje in

izboljsevanje  usposabljanja. Namen ocenjevanja ni zgolj ugotavljanje
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pomanjkljivosti, temvec tudi prepoznavanje dobrih praks, potrjevanje dosezenih
standardov ter zagotavljanje povratnih informacij poveljnikom in izvajalcem

usposabljanja (Ministrstvo za obrambo Republike Slovenije, 2020).

Ocenjevanje se izvaja na podlagi vnaptrej doloCenih meril in standardov, kar
zagotavlja objektivnost, primerljivost in transparentnost rezultatov. Pomemben
element ocenjevanja je tudi njegova povezanost s celotnim ciklom usposabljanja, saj
rezultati ocenjevanja neposredno vplivajo na prilagajanje ciljev, vsebin in metod
nadaljnjega usposabljanja. Na ta nacin ocenjevanje deluje kot mehanizem nadzora

kakovosti in kot orodje za stalno izboljsevanje usposobljenosti enot.

Ugotavljanje pripravljenosti Slovenske vojske predstavlja normativno urejen in
sistematien proces preverjanja dosezene stopnje pripravljenosti poveljstev, enot in
zmogljivosti. Temelji na jasno opredeljenih standardih, kriterijih in kategorijah
pripravljenosti, ki dolocajo, v kaksnem ¢asu in v kaksnem obsegu mora enota doseci
sposobnost za delovanje (Ministrstvo za obrambo Republike Slovenije, 2021).
Proces ugotavljanja pripravljenosti se izvaja v okviru operativnega cikla, ki vkljucuje
faze konsolidacije, usposabljanja in uporabe, kar omogoca celovit pregled nad
razvojem zmogljivosti skozi daljSe casovno obdobje (Ministrstvo za obrambo

Republike Slovenije, n. d.-a).

Ugotavljanje pripravljenosti praviloma poteka v dveh fazah. Prva faza vkljucuje
pregled enote, v katerem se prevetja izpolnjevanje predpisanih zahtev glede
popolnjenosti, opremljenosti, dokumentacije in osnovne usposobljenosti. Druga
faza pa obsega preizkus ali vajo, s katero se ugotavlja sposobnost enote za delovanje
v skladu z nalogami iz poslanstva in predpisano kategorijo pripravljenosti. Taksen
pristop omogoca lo¢eno, a hkrati povezano ocenjevanje zmogljivosti in sposobnosti
enot, kar prispeva k vedji natancnosti in objektivhosti ocenjevalnega procesa
(Ministrstvo za obrambo Republike Slovenije, 2021).

Pomembno vlogo v procesu ugotavljanja pripravljenosti imajo pojmi, kot so ciljna
operativna zmogljivost in konc¢na operativha zmogljivost. Ciljna operativna
zmogljivost predstavlja stanje, ki ga mora enota doseci v dolocenem ocenjevalnem
obdobju, medtem ko kon¢na operativha zmogljivost pomeni polno pripravljenost
enote za delovanje po uspesno zakljuenem postopku ugotavljanja pripravljenosti

(Ministrstvo za obrambo Republike Slovenije, n. d.-a). T1 pojmi omogocajo enotno
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razumevanje ciljev in rezultatov usposabljanja ter jasnejSe povezovanje usposabljanja

z dejanskimi operativnimi zahtevami.

Rezultati ugotavljanja pripravljenosti so osnova za porocanje, analizo in sprejemanje
odlocitev na poveljniskih in strateskih ravneh. Na podlagi ugotovitev se dolodijo
priotitetna podrocja nadaljnjega usposabljanja, prilagodijo naérti in po potrebi
sprejmejo korektivni ukrepi. Tako proces ocenjevanja in ugotavljanja pripravljenosti
ne predstavlja zakljuéne faze usposabljanja, temve¢ pomemben povezovalni
element, ki omogoca stalno izboljSevanje in prilagajanje zmogljivosti Slovenske

vojske zahtevam sodobnega varnostnega okolja.
5 Povezanost usposabljanja in vodenja kariernih poti

Usposabljanje v Slovenski vojski ni zgolj orodje za doseganje kratkoro¢ne operativne
pripravljenosti, temve¢ predstavlja temeljni mehanizem dolgorocnega razvoja
cloveskih virov in kariernega napredovanja vojaskih oseb. Normativni dokumenti s
podrocja vodenja kariernih poti jasno dolocajo, da se karierni razvoj gradi na
postopnem pridobivanju znanj, izkuSenj in preverjeni usposobljenosti, kar
nepostedno povezuje sistem usposabljanja s sistemom kariernega vodenja
(Ministrstvo za obrambo Republike Slovenije, 2020).

Taksen pristop omogoca usklajevanje potreb organizacije z razvojnim potencialom
posameznika. Usposabljanje tako ne sluzi zgolj trenutnim potrebam enot, temvec
predstavlja strateski instrument za oblikovanje kadrovskega jedra Slovenske vojske,
ki je sposobno prevzemati vse zahtevnejse naloge na takticni, operativni in strateski
ravni. Povezanost usposabljanja in katiernega vodenja zagotavlja, da so karierne
odlocitve utemeljene na dejansko dosezenih kompetencah in prevetjenih

sposobnostih.

5.1 Usposabljanje in razvoj kompetenc

Kompetence predstavljajo skupek znanj, spretnosti, vescin, osebnostnih lastnosti in
vrednot, ki posamezniku omogocajo ucinkovito opravljanje nalog in dolznosti. V
Slovenski vojski se kompetence pridobivajo in razvijajo predvsem z vojaskim
izobrazevanjem, usposabljanjem ter opravljanjem razlicnih formacijskih dolznosti
(Ministrstvo za obrambo Republike Slovenije, 2020).
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Usposabljanje v enotah, sodelovanje na vajah ter delovanje v zahtevnih in stresnih
razmerah omogocajo celosten razvoj splosnih, poveljniskih, vodstvenih, Stabnih in
strokovno-specialisticnih kompetenc. Posebej pomembno je, da se kompetence
razvijajo postopno in v skladu s karierno fazo posameznika, saj to zagotavlja stabilen
in trajnosten karierni razvoj. Usposabljanje tako predstavlja prakticni okvir, v

katerem se teoreticna znanja prevetjajo in nadgrajujejo v realnih delovnih pogojih.

Razvoj kompetenc ima neposreden vpliv na razporejanje vojaskih oseb na
zahtevnejse formacijske dolznosti. Le posamezniki, ki so v procesu usposabljanja
dokazali ustrezno raven strokovnosti, vodstvenih sposobnosti in odgovornosti,
lahko prevzemajo kompleksnejse naloge. S tem se zagotavlja, da karierni napredek
temelji na objektivnih merilih in dejanski usposobljenosti, ne pa zgolj na formalnih

pogojih.

5.2 Karierni naért in sluZbeno ocenjevanje

Karierni nacrt predstavlja osrednji razvojni dokument v sistemu vodenja kariernih
potiin ima klju¢no vlogo pri dolgorocnem usmetjanju razvoja vojaske osebe. V njem
se usklajujejo potrebe Slovenske vojske z interesi, sposobnostmi in potencialom
posameznika ter opredeljujejo  predvidene razporeditve, izobrazevanja,
usposabljanja in povisanja (Ministrstvo za obrambo Republike Slovenije — Slovenska
vojska, General$tab, 2025).

Podlago za oblikovanje kariernega nacrta predstavljajo potrebe sluzbe, rezultati
sluzbenega ocenjevanja in ugotovitve lethega razgovora. Letni razgovor omogoca
strukturiran dialog med nadrejenim in podrejenim, v katerem se ocenijo dosezeni
rezultati, opredelijo razvojne pottebe tet uskladijo pri¢akovanja glede nadaljnjega
kariernega razvoja. Na ta nacin karietni naért postane dinamicen dokument, ki se

prilagaja dejanskemu razvoju kompetenc posameznika.

Sluzbeno ocenjevanje predstavlja kljucni povezovalni ¢len med usposabljanjem in
kariernim razvojem. Na njegovi podlagi se sprejemajo odlocitve o povisanjih v ¢in,
razporeditvah na formacijske dolznosti, napotitvah na izobraZzevanja in
usposabljanja ter mednarodne dolznosti. Sluzbena ocena tako odraza stopnjo
usposobljenosti, delovno uspesnost in karierni potencial posameznika (Ministrstvo
za obrambo Republike Slovenije, 2020).
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Spremembe in dopolnitve obveznih usmeritev iz leta 2024 dodatno poudatjajo

pomen mednarodnih izkusenj in usposobljenosti kot pomembnih merl za

razpotejanje na visje formacijske dolznosti. Udelezba v mednarodnih operacijah in

misijah ter delovanje v mednarodnem okolju se vse bolj uveljavljata kot kljucna

elementa katiernega mnapredovanja, kar Se dodatno krepi povezavo med

usposabljanjem, pridobivanjem izkusenj in dolgorocnim kariernim razvojem
(Ministrstvo za obrambo Republike Slovenije, 2024).

V nadaljevanju je v Tabeli 1 prikazan vzorec kariernega nacrta vojaske osebe v

Slovenski vojski, ki ponazatja povezavo med posameznimi elementi kariernega

razvoja in sluzbenim ocenjevanjem.

Tabela 1: Vzorec kariernega nacrta vojaske osebe v Slovenski vojski

Element
kariernega nacrta

Opis vsebine

Povezava s sluzbenim
ocenjevanjem

Osebni podatki

Ime in priimek, ¢in oziroma naziv,
rod/sluzba, enota

Identifikacija ocenjevane
osebe

Trenutna formacijska
dolznost

Naziv in raven formacijske
dolznosti, trajanje opravljanja
dolznosti

Ocena uspesnosti na
trenutni dolznosti

Sluzbene ocene
(zadnja 3 leta)

Povptecna ocena, kljucne
ugotovitve nadrejenega

Podlaga za odlocanje o
napredovanju

Izobrazevanja in
usposabljanja

Opravljena in nacrtovana vojaska
ter splosna izobrazevanja

Vpliv na oceno
kompetenc in potenciala

Pridobljene
kompetence

Vodstvene, poveljniske, stabne ali
strokovno-specialisticne

Ocena primernosti za
zahtevnejse dolznosti

Interesi in ambicije
posameznika

IztaZeni na letnem razgovoru

Upostevani v oceni
kariernega potenciala

Nacrtovana karierna

pot (5 let)

Predvidene razporeditve in
povisanja

Uskladitev ciljev in
dejanskih rezultatov

Predlog nadrejenega

Mnenje o nadaljnjem razvoju
kariere

Kljucen del sluzbene
ocene
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Odloditev Potrditev ali prilagoditev Konéna kadrovska
kadrovskega organa katiernega nacrta odloditev
Vir: lasten

Prikazani vzorec katiernega nacrta poudatja tesno povezanost med usposabljanjem,
sluzbenim ocenjevanjem in katiernim razvojem posameznika. Sluzbena ocena
predstavlja klju¢no informacijsko podlago za odlocanje o napredovanju,
razporeditvah in nadaljnjem izobrazevanju, hkrati pa omogoca usklajevanje potreb

Slovenske vojske z razvojnimi potenciali posameznika.
6 Sklep

Proces nacrtovanja, izvedbe in ocenjevanja usposabljanja poveljstev in enot
predstavlja enega kljuénih mehanizmov zagotavljanja operativne pripravljenosti
Slovenske vojske. Analiza pottjuje, da ucinkovitost tega procesa ni odvisna zgolj od
kakovosti posameznih faz, temvec predvsem od njihove medsebojne povezanosti in
doslednega izvajanja v okviru celostnega cikla usposabljanja. Nacrtno usposabljanje,
ki temelji na poslanstvu enot in jasno opredeljenih bistvenih nalogah, omogoca

razvoj zmogljivosti, ki so neposredno uporabne v operativnem okolju.

Poseben pomen ima povezava med usposabljanjem, ugotavljanjem pripravljenosti
in vodenjem kariernih poti vojaskih oseb. Usposabljanje ne predstavlja zgolj sredstva
za doseganje kratkoroéne pripravljenosti, temve¢ temelj razvoja kompetenc, na
katerih temelji dolgorocni katierni napredek posameznika. Rezultati ocenjevanja in
ugotavljanja pripravljenosti zagotavljajo objektivno podlago za nadaljnje nacrtovanje
usposabljanja ter za sprejemanje kadrovskih odloditev, s ¢imer se krepi preglednost

in strokovnost sistema vodenja katiernih poti.

Integracija sistemov usposabljanja, ocenjevanja pripravljenosti in kariernega vodenja
omogoca ucinkovito, pravicno in razvojno usmerjeno upravljanje cloveskih virov.
Pri tem imajo poveljniki osrednjo vlogo, saj so hkrati odgovorni za usposobljenost
enot in za strokovno usmerjanje kariernega razvoja podrejenih. Taksen celosten
pristop pomembno prispeva k profesionalnosti, motivaciji in operativni
ucinkovitosti Slovenske vojske ter predstavlja nujen pogoj za uspesno delovanje v

sodobnem, varnostno zahtevnem okolju.
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