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Povzetek Usposabljanje poveljstev in enot Slovenske vojske 
predstavlja temeljni proces zagotavljanja operativne 

sistem ugotavljanja pripravljenosti. Poseben poudarek je 
namenjen povezanosti usposabljanja z vodenjem kariernih poti 

enske vojske usposabljanje 

integracija sistemov usposabljanja, ocenjevanja in kariernega 
vodenja bistveno prispeva k profesionalnosti in operativni 

e.
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1 Uvod 
 

prilagodljivosti in strokovnosti. Slovenska vojska lahko te zahteve izpolnjuje le z 

povezano z 

razvoj sposobnosti posameznikov in enot za izvajanje nalog iz poslanstva v miru, 
kriznih razmerah in vojni (Gene  
 

izvedbo 
hkrati uporabljajo kot podlaga za vodenje kariernih poti in razvoj kompetentnega 
kadra v Slovenski vojski. 
 

 
 
2.1 Vloga in odgovornost poveljnikov 
Poveljniki so nosilci celotnega procesa usposabljanja in so neposredno odgovorni za 

organiziranje, vodenje, nadzor in ocenjevanje usposabljanja, kar zahteva celovit 
pristop 
vojske, n. d.). Poveljniki morajo zagotoviti, da je usposabljanje vsebinsko usklajeno 

zagotavljajo varn  
 

namere, ki usmerja vse ravni usposabljanja. Poveljniki morajo zagotoviti, da so cilji 
usposabljanja jasno opredeljeni, merljivi in razumljivi vsem izvajalcem, saj le tako 
lahk

 
 
Poleg strokovne odgovornosti imajo poveljniki tudi izrazito voditeljsko in vzgojno 
vlogo. S svojim zgledom, osebno prisotnostjo in aktivnim sodelovanjem pri 
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usposabljanju pomembno vplivajo na disciplino, motivacijo in kohezijo enote. 

kakovosti izvedbe posameznih aktivnosti. Poseben poudarek je namenjen razvoju 
podrejenih poveljniko

 
 
2.2 Analiza poslanstva in bistvene naloge 

enote ter okvir njenega delovanja v miru, kriznih razmerah in vojni. Na njegovi 
podlagi povel

 
 

 
 

prispeva k v  
 

 

in 
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zmogljivosti enote v 

 
 

in v skladu z namenom usposabljanja. 
 
3 Izvedba usposabljanja 
Izvedba usposabljanja predstavlja osrednjo fazo celotnega procesa, v kateri se 

zagotavlja

posameznikov in enot. 
 

stresnih dejavni

o utrjevanje pridobljenih sposobnosti 
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sproti prilagaja ugotovljenim pomanjkljivostim, spremembam v okolju ter 
not in posameznikov. 

 
Usposabljanje poteka postopno, od individualnega, preko skupinskega, do 
kolektivnega usposabljanja enot. Individualno usposabljanje je usmerjeno v 

za nadaljnje oblike usposabljanja. Skupinsko usposabljanje povezuje posameznike v 
skupine, posadke in time, kjer se poudarek prenese na sodelovanje, komunikacijo in 

poveljstev in enot za delovanje kot celote v skladu z nalogami iz poslanstva 
 

 

posadk, zagotavljajo disciplino in varnost ter sproti spremljajo napredek in 
pomanjkljivost

 
 
Poveljniki med izvedbo usposabljanja izvajajo nadzor in usmerjanje ter zagotavljajo, 

prilagajanje vsebin in metod usposabljanja dejanskemu stanju usposobljenosti enot. 

 
 
4 Ocenjevanje in ugotavljanje pripravljenosti 
 

izvajanje nalog iz po
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standardov ter zagotavljanje povratnih informacij poveljnikom in izvajalcem 
usposabljanja (Ministrstvo za obrambo Republike Slovenije, 2020). 
 

zagotavlja objektivnost, primerljivost in transparentnost rezultatov. Pomemben 
element ocenjevanja je tudi njegova povezanost s celotnim ciklom usposabljanja, saj 
rezultati ocenjevanja neposredno vplivajo na prilagajanje ciljev, vsebin in metod 

 
 
Ugotavljanje pripravljenosti Slovenske vojske predstavlja normativno urejen in 

zmogljivosti. Temelji na jasno opredeljenih standardih, kriterijih in kategorijah 
pripravlje
sposobnost za delovanje (Ministrstvo za obrambo Republike Slovenije, 2021). 

faze konsolidacije, 

Republike Slovenije, n. d.-a). 
 

pregled enote, v katerem se preverja izpolnjevanje predpisanih zahtev glede 
popolnjenosti, opremljenosti, dokumentacije in osnovne usposobljenosti. Druga 
faza pa obsega preizkus ali vajo, s katero se ugotavlja sposobnost enote za delovanje 

(Ministrstvo za obrambo Republike Slovenije, 2021). 
 
Pomembno vlogo v procesu ugotavljanja pripravljenosti imajo pojmi, kot so ciljna 

obdobju, medtem ko 

(Ministrstvo za obrambo Republike Slovenije, n. d.-
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z dejanskimi operativnimi zahtevami. 
 

sprejmejo korektivni ukrepi. Tako proces ocenjevanja in ugotavljanja pripravljenosti 

vojske zahtevam sodobnega varnostnega okolja. 
 
5 Povezanost usposabljanja in vodenja kariernih poti 
 

neposredno povezuje sistem usposabljanja s sistemom kariernega vodenja 
(Ministrstvo za obrambo Republike Slovenije, 2020). 
 

ki je sposobn
ravni. Povezanost usposabljanja in kariernega vodenja zagotavlja, da so karierne 

sposobnostih. 
 
5.1 Usposabljanje in razvoj kompetenc 

(Ministrstvo za obrambo Republike Slovenije, 2020). 
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Usposabljanje v enotah, sodelovanje na vajah ter delovanje v zahtevnih in stresnih 

strokovno-
razvijajo postopno in v skladu s karierno fazo posameznika, saj to zagotavlja stabilen 

 
 

dokazali ustrezno raven strokovnosti, vodstvenih sposobnosti in odgovornosti, 
lahko prevzemajo kompleksn
temelji na objektivnih merilih in dejanski usposobljenosti, ne pa zgolj na formalnih 
pogojih. 
 

 

se usklajujejo potrebe Slovenske vojske z interesi, sposobnostmi in potencialom 
posameznika 

 Slovenska 
 

 

rezultati, opred

prilagaja dejanskemu razvoju kompetenc posameznika. 
 

usposabljanja ter medn

za obrambo Republike Slovenije, 2020). 
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Spremembe in dopolnitve obveznih usmeritev iz leta 2024 dodatno poudarjajo 

misijah ter delovanje v mednar

(Ministrstvo za obrambo Republike Slovenije, 2024). 
 

Slovenski vojski, ki ponazarja povezavo med posameznimi elementi kariernega 
 

 
Tabela 1  

Element 
 

Opis vsebine 
ocenjevanjem 

Osebni podatki 
 

Identifikacija ocenjevane 
osebe 

Trenutna formacijska 
 

Naziv in raven formacijske 

 
 

(zadnja 3 leta) ugotovitve nadrejenega napredovanju 

usposabljanja  
Vpliv na oceno 

kompetenc in potenciala 

Pridobljene 
kompetence strokovno-  

Ocena primernosti za 
 

Interesi in ambicije 
posameznika 

 
kariernega potenciala 

pot (5 let) 
Predvidene razporeditve in 

 
Uskladitev ciljev in 
dejanskih rezultatov 

Predlog nadrejenega Mnenje o nadaljnjem razvoju 
kariere ocene 
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kadrovskega organa 
Potrditev ali prilagoditev 

  

Vir: lasten 

 

razporeditvah in nadaljnjem izo
Slovenske vojske z razvojnimi potenciali posameznika. 
 
6 Sklep 
 

kakovosti posame

razvoj zmogljivosti, ki so neposredno uporabne v operativnem okolju. 
 
Poseben pomen ima povezava med usposabljanjem, ugotavljanjem pripravljenosti 

katerih temelji 

in strokovnost sistema vodenja kariernih poti. 
 
Integracija sistemov usposabljanja, ocenjevanja pripravljenosti in kariernega vodenja 

Pri tem imajo poveljniki osrednjo vlogo, saj so hkrati odgovorni za usposobljenost 
enot in 
pristop pomembno prispeva k profesionalnosti, motivaciji in operativni 

sodobnem, varnostno zahtevnem okolju. 
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