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vprašanje, ki ga je treba rešiti kot predpogoj za striktno pravno obravnavo 
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popolna, hkrati pa opozarja tudi na to, da v praksi pri njihovi uporabi prihaja 
do razlik pri presoji podjetniškega in oblastnega omejevanja konkurence in do 
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Abstract 
 
��������
�cle the author analyses the cross-subsidies in an economic context, 
���� ��� ��������� ���� ��Q� ����	��� �Q� N���� 	��� ���� ������� N�����
� ��
particular case there exists a cross-�����Q�	
��	���(���R����	���������Q�	!�
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addition, the author points out that there is no perfect method in this regard 
and that in practice there are differences in the legal assessment of restrictions 
of competition performed by undertakings on the one side and by public 
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method of assessment is not a mere technical task, but rather a substantial 
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1. Uvod 
 
Navzkr���� ��� �
�"��� ���������� (cross-subsidy, Quersubvention) je lahko 
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��^� ����	
���
-
�����	������� ���	����
�����	��
�����������
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2. ����������	�
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2.1. �������� 
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������ 	���
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	$�������������	�������	�	�
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k stroškom druge dejavnosti, ki jo opravlja na nekem drugem upoštevnem 
�
���3, 4

 
  

(	� ��� �	��	���������� }��!����~�� �� �	� ��� ��
��� ��	
�������� ���� ��
	�����
komisija,5 vendar jo je kasneje,6 zlasti zaradi kritik teorije, da ne upošteva 
dovolj ekonomskega vidika stroškov, modificirala v smislu konkretizacije 
stroškov, res p����������
���������	
�����������������	���	���
����������
stroškov, kar – kot sledi v nadaljevanju – bistveno vpliva na rezultat presoje,7
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ali v konkretnem primeru sploh obstaja �����
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�������	��
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5 ���� ��
�� '��	���� ��� ��	
��	� �	���
��"��� �
���� ��
	����� �����	��� �� ����	
���
�����	��������`.I��.����CC��D�0�6006����
������ 
6 ���� �����	� �&/-<C8�6;6�� +�������� -	��� ��� `.I� �.I� 6�8�� 8�8����6�� ��
�� �0^�� ���
� ���
��
	����� �	����� 	��	"���� ��� �
�� ����
�"�	� �������	�iranje, ko prihodki podjetja iz neke 
������	��� ���� ��� ���	$"��	� ��� �
���� �	������ ��
	$�	�� ��������� ��� ������	��� ����� �����
�
	��������������	��������������	���	�������
	$��������������������	�������	���	��	�������
opravlja vsaj še eno dejavnost ����� �� ����
�� �
�	���� �
�	����� �� �
������	� ���	��	����
(stand-��	��^���
	$����������
	��������������	���������$����	�����	��	�����
	$��������������
������	�����_������
��
���������	���������������	���	����
�"�	��������	�
��	�������	����� 
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	$�	���^����	�������
��	�	�	���	��������
��������������� ����"�	�
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 ki (Evropski komisiji) glede izbire 
metode v konkretnem prime
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�����`���^��
���	����	����"����
intenzivna vertikalna integracija, ireverzibilna infrastruktura, naravni 
monopoli, ekonomije obsega in izbire, visoka stopnja medsebojne odvisnosti 
������	���������
����
�	����
����
��������
��������	
����	����������9
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�������������	������
���	�	� �	���	������ `����� ��
�4� *�

��� 60074� 0�D–0�9�� �
N��� 60094� 6–;^��
Najbolj uveljavljene so metode, ki temeljijo na popolnoma distribuiranih 
stroških, dodatnih stroških, samostojnih stroških ter na posebni kombinaciji 
�	�����������	��	������
	$�	��10
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���	������� �	�����$��� }
��	����	��~�� (	� �	����� ��� ��� ��
������	�
�	��	����	��	"����� �� ���
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�	��	����� 
	��� 
����	�	�	�	"��	� 
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�	�"���	��
����������������� 

_�������������������	��	�����
����������������������	���	��"���
�������
ponovno posebej izpostaviti, da nobena od njih ni niti optimalna niti 
����
������� ���� ���	$�	� ��	
����� ��� ���� ������	��� 	��� ����	
���� -
�����
Evropske komisije (ter do neke mer�� ����*	�$"����
	���������^����������
����	
��	� ��������	���� �� ��� ����� �� ����� ��� ��� ��� �	�	"��� ����	
� �	������

 
8 ���������	�(-6�D<08��%���
��	��!
������������	������������
������ ���
����
	��)	����
`%%*�^�� �&���� 6009�� ��
�� ��-229, kjer je bilo izpostavljeno, da je treba Evropski komisiji 
�	�	��� �	�	"��	� ���
���	� �
� 	��	"����� 	� ���	��� �� ���� ��� ��	
���� ��� �	�	"����
`�	���
��"��^�������	���������
��������`����������^������
��������������� 
9 -
��
�	����
�"���`�	�
����^������������
������	���������������������
��������	
����	���
������	���������������������	����
�����������"��$���	��
��	��
�����	�
�������	������
������
v prvi vrsti pravno vprašanje, zato ga v tem prispevku, ki je namenjeno ekonomskim vidikom, 
��� 	�
�������	�� _� ���� �	�������� �a je vendarle smiselno opozoriti na ekonomski vidik v 
��������������
��
�������
�������
�$������������������	����������������	����
���������)	��
tovrstna rešitev se pogosto poudarja zunanja subvencija v pojavni obliki fonda univerzalnih 
storitev, katerega ideja je v tem, da se zaradi zagotavljanja univerzalnih storitev ne podelijo 
�	������ ��� �����"��� �
������ �� �
����������	� �
���	� 	�
	� ��� ���	�� ��� �
�� �� 	�������	�
�	���
���	�������"�������}	����"�	~�
�����������	
����������������	�����
�na sredstva pa se 
���	� ��	
���	� ��� `�������^� �������	�
����� ��
��������� ��	
����� �
� "���
� ����	� ��� ���
�
����������
�����������
��	������
��
�����	����������
��������	��"��	��	���
��"���
����
�� �"��	��	��� ��
� �����	� ��
	$���� _����
� ������ �� ��� }"
�	-����~�� '�����
� �� ���� �����
	�	��
���	�����
�������������
	$������
�����
	�����������������������	�
����� 
10 %�������
���	��
���	�}��������
	��~� 
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 �����
� ��� ���� �� �����	�������	�	"��
opaziti odstopanja, prav tako pa tudi razlike z ozirom na to, ali gre za 
�
	�������	��	�����$��������	����������	�����������	���
����� 

 
2.2.1. Metoda popolnoma distribuiranih stroškov 
 
Metoda popolnoma distribuiranih stroškov upošteva celotne stroške podjetja 
�������������	����-	�	��	������
��
�����
	$��`!���Q����
������costs) so 
���	�����
	$������������"��
	����	����	
����������	���"����}	���
����
	��
���~� �	� �	�������� ��
	$�	���� �	����� 	��� �
	������� -	
����������	� ���

����� ��� ��	�	����� ��
	$��� ���� ��
	$��� �� �	� �� ������ �
��
�� �������	�
�������� -	
������ev stroškov se opravi z upoštevanjem razlike med 
���������������������
	$��� 
 
Po tej metodi se najprej  ugotovijo vsi stroški podjetja, ki se nato po izbranem 
����"�� �	
������	� ��� 
���"��� �
	������ 	��� �
���� ��� ����
�� �������
obravnavano podjetje���
�"���
����������	����������	�	����	������	�
�	���
��
	$�	�� ������ �	���������� �
	������� _� ���� ����� ��� �
�����
��� �������	�
vprašanje, ali se stroški za konkreten produkt prigospodarijo nazaj, torej, ali je 
�	�	���� 	�� �
	������ 	��� ������	��� ���	����, da ta v okviru podjetja ne 
�����
��� ������ `�� ���	�� !����
�� ����� ������� ������ ��
��
����� ��
	$�	�^��
��� ����� 	�� �
	����	�� 	��� ���� ������	��� �	������� �	�����	� 6��- odstotno 
��
	$�	��	� �	�
�	���� ����	� �������	�� ��� ��� �
�� ��� �����
��	�
subvencioniran��� ���� ������	��� �� ��
��� �
���� ������	��� �	�������� ���
����
	��	�� "�� ��� �� �	��
������ �
��
�� ��� ��
	$�� �	�	"���� ������	���
�	������� ��� �
�	��	��
�	� ������� ���� �� �	� �����	� ��� 	���	�� �
�"�����
�������	�
������ ���
�"� �� ��
��� ���� ��� ��"� �	�"�	�	��� dejavnosti 
�	�������� ��� ���� ��� �	������� �	�� ���	��� �	������ �� ����	� �� �����
��	�
�������	�
����� �
���"�	� �� ������	� 	��� �	��	� `�
��� �
���
�� )�	

��
600D4��C6^��-
���	���������	��������������������	�����	�����	��
�����
������
je njena slabost vezan�� ��� ������	��� 	�
	��� �������� �	� ����
�� �
���"�	�
���
����
������
���	��������������
	$�	��12

 
 

 
11 Führmeyer �������� ��� ��� `���^� ��� ����	
� �����	�������� �
�������	"�� ���	��� �	�	��	���
dis�
��
������
	$�	���"��
����������	��	�	�������	�������	�����$"����������	�
�����
��������
	����������
��
�	��������������	����-	�	��	��������������	
��	$������	
������������
����
�������������`���^��
�������	"�����	����	��������
	$�	��`����%��
��yer, 2004: 58–80^� 
12 ��	������ ��� �� �
���� �	�	��	� �
$� }�	� ��	�~�� ��
� �	����� ��� ��� ������ ��
	$�� ����	� ��
$����	�� ��	�� ����� �
	����	��� ��� }�	� �	�"��~� �
	������� ��
� �	����� ��� ��� ������ ��
	$��
����	� ����������
��� ��	�	�����	��	�"�	�	��� �
	�������'obeden od pristopov ne zagotavlja 
��	������� �� �� �	�	��	��� ���
������ �������� �	��
	"��� ������� ��
	$�	�� �� ��
���
�	�����������
	������ 
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Metodo popolnoma distribuiranih stroškov lahko nekoliko poenostavljeno 
ponazorimo, kot sledi: 
 

1 �����!��������
	$�	���	����������
izvaja n število dej���	�����
�"���
�
velja: n ���� 

 
S 

2 ���
������"������	
�����������
	$�	��
�	���
	$�	�����	����� 

'�
���	�$��������	����	��
���
��	�	�������	�"�	�	��	��� 

3 Porazdelitev stroškov po stroškovnih 
�	����� 

 
*6��*��������*� 

4 Kontrola stroškovne pokritosti v 
smislu razmerja med stroški in dohodki 
�	��������������	����	������� 

"�������4 
S1 ��+6��*����+��������*����+�� 
����	��������	���������
�����'*�13 

 
 
2.2.2. Metoda dodatnih stroškov 
 
Metoda dodatnih stroškov upošteva dodatne stroške podjetja, ki mu 
nasta���	� ��
��� �	������ ������	���� +	����� 	��� �

����� ��
	$��
`��
�������� �	���^� �	� ��
	$��� �� ��������	� ��
��� �
	��	����� ��� �
������
�	����� 	��� �	�������� �
	������ �� ������ ��� ��"� �
	����	��� �� ��� ���
�
	������	� 	��� �
��	�� -
�����
��� �	� �	����� ��
	$�� �	�	"������ �
	������
�

���������	������
	$�	������	�
���������
	��	�������� �
����������������
�
	�������(� ��
	$�� ����� �������� "������� �
$�	��	��
	��	����� ��� �
������
�	�����	����	���������
	������`	���	�������������
���������
	��	�������
t
�����������������"�	���	��"���
	����	�^��&���������"�}�	��
��~���
�"���
�
�	� �������� ������ �	��
�"�� �	����� ��
	$�� `���
���� ��
�������� �	���^� ��
�	��	
	"���	�������
	$��`�	��-
�����
���������	���^�� 
 
Dodatni stroški (dodatne) dejavnosti se ugotovijo na podlagi primerjave 
celotnih stroškov podjetja, ki jih ima pred in po vpeljavi dodatne dejavnosti 
`	��� ����� ������� �
� "���
� ��� �
���� ��	$������� ��� ��� �	�	���� }�
��~� ��
}�	���~� ������ 
���	�	�
����^�14

 
13 _������
��
������
����	������
�������������	�
������	�����������	�������
����
����
������	���������	������� 

 -
����������	����
�"� 
����	����� ���	����
stroški podjetja, ko poleg ostalih dejavnosti izvaja tudi dodatno dejavnost, in 
���	������
	$���	���������	�����������	������������	��������	��	�	�����

14 Upoštevajo se tudi fiksni stroški, kar pomeni, da se dodatni stroški od mejnih, ki se nanašajo 
na eno dodatno enoto (in se fiksni stroški zanemarijo), razlikujejo (tudi) z vidika fiksnih 
��
	$�	�� 
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�	������������	�������������"��	���	��������
	$�	��� ����	��������	�����
��� �
�� ��� �����
��	� �ubvencioniranje dodatne dejavnosti s strani ostalih 
dejavnosti podjetja (v tem primeru je dodatna dejavnost zaradi svoje 
�	�"�	�	��	��� ����	��
�������������������	�
����^���������	��	�	�����
�	������������	�������$�	�� `�	��
�"��^��	������ ��
	$�	v te dejavnosti, 
����	��������	������
����������
��	��������	�
������	������������	�����
��
������������"�	�������	�"�	�	����������	����	�������`��"��	����"�������
	��
�� ���� ��
�"������	� �$��� ����� �
	����	��� �	�� �� ��� ���
^�15, 16 Tudi 
obravnavan�� ���	��� ��� $��	� �	"�	�� �� ��� ����� �� �	�������� �
	���������
(ne)pravilne ugotovitve relevantnih (dodatnih)17 stroškov in zahtevnega 
�
�	������� 
���������� �	����	��� �����"�	� �� �
���	����� �	�
�����

�"��	�	�������18

 
 

Metodo dodatnih stroškov lahko nekoliko poenostavljeno ponazorimo, kot 
sledi: 
 

1 �����!��������
	$�	���	����������
izvaja n $����	�������	�����
�"���
�
velja: n ��6�`�������}�
��~^� 

 
S(n) 

2 �����!��������
	$�	���	����������
izvaja dodatno dejavnost (1), skupaj 
torej n + 1 dejavnosti `�������}�	���~^� 

 
S(n+1) 

3 �����!�������	��������
	$�	��������
opravi na podlagi primerjave stanja 
}�
��~���}�	���~� 

 
DS = S(n+1) - S(n) 

4 Kontrola stroškovne pokritosti v 
smislu razmerja med dodatnimi stroški, 
dohodki iz dodatne dejavnosti ter 
vs����	�	�������
	$�� 

"�������4 
DS ��+(1);19

����	��������	���������
�����'*�
 

20 

 

 
15 -	�����	��
���"����
������
������
���	����������
�� �
���	���	��"��������	����	�������
�	������������	������������	�
�������
	$���	������� 
16 ����I��	����	Q��2008: 309–324� 
17 Kadar so prihodki iz dodatne dejavnosti enaki dodatnim stroškom, ta dejavnost ne financira 
������� ��
	$�	���_� �����
��
��– po tej metodi – ��� �
�� ����
�"�	� �������	�
������ ��
�
����	� �	�� �	� ������� �	�	�	���	��� ��� �� ���	� `�	�����^� ������	��� ��� �	���
��"����
komplementarnem trgu omejili le na dodatne stroške, ter da bi se skupni stroški v celoti zajeli v 
ceni dejavnosti na 
����
����� �
��� 	������ �
��� `�	��������� ��
���^�� &� ��������� �	�	
�	��
����
��
����	���������
��������	�	�	�����`��	�����	����^�
���
����	����!
���
����
�� 
18 -
	������"�	����������������
���	����	�
�����
��"����������������
	$�	������	
��	��iti 
�
��
�	� ��	$������� ��� ��� �
��
�"� ��� �� ����
��"��	� 	�	
$"����� `!
��-ride) dodatne 
������	��� 
19 '�"��	���������������	����4�+(n+1) ��*(n+1)� 
20 +	������������	�������
����
����`�
���	���	��"�^�������	����	������� 
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2.2.3. Metoda samostojnih stroškov 
 
Metoda samostojnih stroškov (stand-alone costs) upošteva stroške, ki bi 
�	������� ������� �� �
��
�� }�	�����~� ������	���� (	� �	� ���	��� ��
	$��
produkta, ki se proizvaj�� ��� �
�� �� }�	����~� ��'����"������	�����	�� �
�� ���
���	������
	$����
	�������"���������-����
	�����������
������	��	��	�������
���
`��
	$�	���^��	���������	�
	����������������"��
�����
	����	���+������	�
so ti stroški aktualni ravno za tista podje����� �� �
	������	� ��� �
��	� ��"��	��
eno vrsto produkta, saj je ravno v teh primerih aktualen problem primerne 
��	��������
	$�	���	��	���������
	���������� �	
���	���	���	��	���������
�	��
������ �
��
�� �
	������ ��� �
�� ��"� �	�� ��	� �
��	� �
	������� ��� treba 
�	"��	��
	��	���	���� �
�������
	������	���}�	����	~�
��������	��!����	�
�������� �	
��� �	�� �� ��	�� "�� �� ��� �������	� �
	�������� ��� ���� �
���� �
	������
`������	� ����	� ������ ��� 
���"��� �	�	���� ��"��� ��� ��
������� �
������ ������
�
	�����^� 
 
�� �	������� �� �	�	"��	� ������	���	� �����
� �	�	����� �� �
������	�
`��	���"��^� ���	��	���� ��
	$���� ��"��	��� �� �	�	"�� �����"�� 	���	���
�
�"�������������`���	
����
����������	���	����
	�����^����������������	���
�	�	���� �� �	�	"���� ������	��� 	��� �
	����� ����� ��� ���� 	�� ���	��	����
stroškov tega produkta, le-��� ��"��	��� ���� ��� �� ��� ��	�	���� �	�
�����
�������	�
����
�������
	������	���������	���	���	��������	�������21

 

 Tudi 
����	����	�	�������"����$�����	"�����
������������
	$�	�����!	
������� 

Metodo samostojnih stroškov lahko nekoliko poenostavljeno ponazorimo, 
kot sledi: 
 

1 �����!������*����
	$�	���	����������
����������������	���������G���������
������	����� 

 
SASX 

2 �����!�������	�	������������	�����  
DX 

3 Kontrola stroškovne pokritosti za 
������	����� 

 
"�������4�*�*X ��+X; 

����	��������	���������
�����'*�22 

 
 
 

 
21 H�������	
��"�	�����	��
�����������
�������������	�
����� 
22 +�����	���������
����� 
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2.2.4. Metoda »tal in stropa« 
 
/��	��� }���� �� ��
	��~� 	�
	��� ��� �� %�������
���	� �
���	� �
�����
��� ��
	
�����	����	��	������	����
��	���	���	��������
�������������	�
������
��"� ��� �� �������� ������� na kombinaciji prej navedene metode dodatnih 
��
	$�	�� �� ���	��� ���	��	���� ��
	$�	��� -	� ���� ���	�� ���� �	�	"����
������	���	����
	��������������
�"�	��������	�
����"���������	��������	���
�	�	��������������"��	���	��������
	$�	����������������� ni�������������
`��	���"��^� ���	��	���� ��
	$�	�� �� ����� �� ����� ���	��� ������
� ���
interval, ki ga predstavlja razlika med samostojnimi in dodatnimi stroški, je 
��
��� `��� �� ��
�	� 	��	"��^�� '������	� ����	� ����

��	� �� ����������
primerom, ki upošteva i�����"�	���	�	����������������������
������������
��� �� ������ �
��	���� ��	
���� �
�������	"���� �	�	������ -	������� �� �
�� ����
�
	������� �� �� ��� %���� ��
	$��� �!
���
����
��� �	�
����� ��� ���	����������
�
	����	�� ��� 6��������� �� ����	�� +	������ ��
	$��� �
������ �	�	"���� �	�"���
�
	�����������8��������� ����	����� ��	��	�"�	��
	����������������������_�
��
�	� 	��	"��� ��� ���	� �	�"��� �
	������ �� �	��	� ������ �� ��� �������	� ���
���
�����	��8����������	�6�8�������������	��_���
�	�	��	"��������	��	�"�	�
produkta �� ��� �	��	� ������ �� ��� �������	� ��� ���
����� 	�� �������� �� �	�
6��������� �� � ����	�� ��� ��� ��� �
��
� ��� ���	� �	�"�	��
	������ �� ��
�"����
D�������������	�������	��	�"�	��
	�����������6�6�������������	�����	�����	�
�	�
�����	�����
	$���
������	�����
	����	��`6�9�������������	^������
����	�
�
�"����� �������	�
������ ��� ����������� ������ ��� �������	� �� ���� �
�"���
����������� �	�� ��� �	
��� ��� ��� �
�� �	������ -	������� ���	� 
������	� $
	��
�����
����
	��	
��
��	�	"�������������������������������	������� 
 
Ker se obravnavana metoda nanaša na dve vrsti predhodno navedenih 
���	��������"��	�������
������������
	����������������������	���"�	�
�
���$��	�������	�	�}��������
	��~� 
 
/��	�	�}��������
	��~�����	����	��	��	��	��������	��	���	
�	���	������4 
 

1 �����!���������	��	�������	������
stroškov podjetja, ki izvaja dve 
������	���`�G�^�������������	����� 

 
SASX 
DSX 

2 �����!�������	�	������������	�����  
DX 

3 Kontrola stroškovne pokritosti za 
������	����� 

"�������4 
DSX ��+X ��*�*X; 

ne gre za N*�������	����� 
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2.2.5. "�
���������
������	���
� 
 
���
���������������
���������	�
���������
��������	����������������
������ ����� 	�	�	
�	� ��� ������
�� ������ �	������� �� �
���	� �
���	�� _�
�
���� *	�$"�� ��
	����� ����� �� ��
	����� �	����� ��� 	������ �
����$�ja 
����	��	���� ���	��� ���� ���	��������	���� (	� ������ ������ ��� ��
	���	�
komisijo,23 �� ��� �� �
�	�� ��	
$"���� �
���	��	� 	������	� ����$"�� *	�$"��
Evropske unije, da se ji ������ ��
�����	��������	����������	���	����
�"���
����������
�������
�����	��� $
	�	��	�����
	�����
��	���24 (	� �����"��	���
�
��
�	��"����	$�����	�
��������������	
�� �� `��^�	��	��	�����
	$�	��	�

�����������	����	�����	����������
��
������������������	�	�	
�	�����
�	������
����
���"�	����	�	"����������������
������������torski pristop, 
�	��
�����
�������	����	���	�	"������	
�������
��	����
������	��$���
���
najboljši (first-best, second-����^� �� ���	� ���
���� Führmeyer na primer 
obravnava razlike med (reguliranim) sektorjem pošte in energetike in v tej 
zvezi ugotavlja���������
��
���
���������
"�	����
��	�����"�����
	$��������
	-
	�
��������
�����	"���!
���
����
��������������
"������
����������	������
���	� �	������ ��	
���� ��"��	��� ��� �	��
	"��	� ������� �	������ ��
	$�	���
+
���"����
������������	$������	
���� �
�����
���	�����"��`����
���^���
	$��
	������ �� �
��	��� �	$���� ��
� �	� ��
��� ����
� �	�� �	� �	�	������ ��� �	������
��	
������"��	����	��
	"��	���������	��������
	$����_���������	�	"�������
glavni razlog, da (naj) se po njegovem mnenju za sektor pošt���
�������	"��
uporablja metoda, ki temelji na dodatnih stroških (oziroma na kombinaciji s 
���	��	������
	$������	������	
�}��������
	�~^���������	
������
"������
����
pa metoda, ki temelji na popolnoma distribuiranih stroških,25

 

 seveda pa je ob 
tem p	�	��	� �
���� ��	$������ ���� 
������ ���� ��
��� ��� �
��
�"�������
�	�����$�������	����������	�����������	���
����� 

-
��� ���	� ���	�� 
	�������������������	��	�������� �����"��	����	�
���	�
razlikovati med primeri, ko podjetje na trgu ponuja dve vrsti produktov, in 
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National Schemes for Costing and Financing of Univeral Service in Tellecommunications and 
Guidelines for the Member States on Operation of such Schemes, COM(96) 608 final (metoda 
dodatnih stroškov); Guidelines on the application of EEC competition rules in the 
�����	�������	�������	
�`.I��.����CC��D��0��6006����
��������	����	�	��	������
��
����
stroškov); Notice from Commission on the application of the competition rules to the postal 
sector and on the assessment of certain State measures relating to postal services (UL EU C 
07�� D�� ��� 6007�� ��
�� ��� ���	��� �	�	��	��� ���
��
���� ��
	$�	�^�� ������� �&/-<C8�6;6-
+��������-	������`.I��.�I�6�8��8��8�����6����
���0�����	���}��������
	��~^� 
24 ����	���$���7�� 
25 Führmeyer ������ ����	
��� �����	�������� ��	�������� ��� ���� �� ��� �� �
���� �
�������	"��
uporabljala metoda, ki temelji na popolnoma distribuiranih stroških, nasprotno pa nekateri 
	�	��
���	��������������	�������������"�����	�	��	�	��$"��	����������	��"�����	����	������
���	��`�
�����
���
��%��
��Q�
�����;4�80^� 
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	$��	���������
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	$�� ����!"��� ������� �
	����	�� ����� ������� ��
	$�	�� ��� 
����
podjetja, v drugem primeru p���	�������
�����
	$��
���"��`�	���
�������
�
�	� ������ ��
	$�� �	������� ����$� 	�� ������� ��
	$�	�� ����!"��� �������
�
	����	�^�� '������	� ��� �	�	"�� ����	��� ���	
�	� �
������ �� _���	���
diagramom za prikaz skupnih stroškov podjetja in stroškov spec!"���
��������
	����	����	������� 
 
 

 
 
 

 
 
 
Glede tega lahko ugotovimo: 
- "���	��������
�������
����
	����	��	���	�
����������������	������������

�������	����������
	$����	�������	�$��	��	�4��*`�^���*`�^�� 
- "���	��������
���
��
�����
	����	��	���	�
�������
�������	���������������

C, lahko skupne stroške podjetja: 
- ����
	���������������	�$��	��	�4��*`�^���*`�^���*`�^��� 
- ����
	������������	�$��	��	�4���*`�^���*`�^��– �*`�^���*`�^�

��*`�^��� 
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- ����
	������������	�$��	��	�4���*`�^���*`�^��– �*`�^���*`B) 
��*`�^��� 

- ����
	������������	�$��	��	�4���*`�^���*`�^��– �*`�^���*`�^�
��*`�^��� 

 
_����������	�������	���	�	�	
�	����������	����	������
��������������

���"��� �	������ 	������ �� ������ �	���	$������� ����	� 
��������	� ����
horizontalnimi, vertikalnimi ��
���������
����	
������
�"���������������
-
� �	
�	������� �
�"��� ����������� 	������� ��"� �	��	���� I���	� �
�� ���
�	
�	�����	�����

��	��	��������������
�������	����������������"��
	�����
��
� ���� ���� �
$� �
�"�	� �������	�
������ ����	� �� gre za podjetje, ki na 
�
�������	�������������
	����	��������
�����	����������������"���	�
�!��	�
�	"�����
�����
����������
$��
�"�	��������	�
������'����������	��	���
horizontalnega subvencioniranja je, da podjetje na trgu nastopa z enim 
produktom �� ��� ����� �
���� �����
� 
�������� ���� ��
������� ��
�� ����
������ 	��������� �� �	� �
���	��� �	�������� ��
� ����� 	��� ��
!���
	������������	��
���	����	�
	$����-
���
��������
�"���������������
��
	�"���	� ��� �������	�
����� �� 	��
�� �	���
��� ali vertikalno integriranega 
�	�������� �� ����	��� ��� ����� ��� ��"� 
���"��� �
���� -
� ���
����	
������
subvencioniranju gre za ravnanje podjetja, ki znotraj istega upoštevnega trga 
��
�"������
���"����������
���"���"��	����	��	����26

 
 

 
3. Sklep 
 
���������������������������
��	�	�	���	��������
�������������	�
��������
obstaja univerzalna metoda, ki bi bila objektivno najbolj primerna za vse 
`�	��	��
���^� ����	
���� ���� �	� �� �� ���� ���	�� �
���"� 
���"��� &� }����	��$~�
���	������	��	�	
�	����"�������	�
aj posameznega sektorja, pa še v tem 
�
��
�� ��� �
���� ��	$������ 
������ ���� �	�	����� �	� �
�� ��� �
��
�"�������
podjetniškega in oblastnega omejevanja konkurence, prav tako pa je treba 
��	$�������������	�	"�����
��
��������������
����	����������
�����ntnih 
�!	
���������	�	"����	
����}����	��$�~�����	
�������	���� 
 
Vse prej navedeno sklenimo z opozorilom, da v konkretnem primeru izbira 
`����	��^��
��
������	�������
��	�	�	���	��������
�������������	�
�����
�� �	�	� ����"�	� 	�
���	�� �����"� �
�� �a zahtevno miselno opravilo v 
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��"���	������
�����������	����� 
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