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Povzetek Prihodnost farmacevtskih podjetij je tesno povezana 

znotraj podjetja. Zaradi upada produktivnosti v zadnjih 
desetletjih se podjetja usmerjajo v odprte modele poslovanja in 
zunanje sodelovanje. Po

- in out-licenciranjem ter 
licenciranjem univerzitetnih tehnologij. Poleg licenciranja so 
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Abstract The future of pharmaceutical companies is closely 
tied to their ability to innovate, traditionally achieved within the 
company. Due to declining productivity in recent decades, 
companies are shifting toward open business models and 
external collaboration. Partnerships between large and small 
industry players facilitate the exchange of ideas, knowledge, 
capital, and technology, accelerating the development of new 
drugs. Licensing plays a key role in this, including in- and out-
licensing as well as licensing of university technologies. In 
addition to licensing, mergers and acquisitions are also 
significant, as different forms of collaboration enhance 
innovation in the pharmaceutical industry, benefiting both 
companies and patients.
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1 Uvod 
 
Inovacije so glavna gonilna sila farmacevtske industrije (Schuhmacher idr., 2013), saj 
so 

 
 
Tradicionalno je glavni generator inovacij znotraj farmacevtskega podjetja njena 
lastna enota za raziskave in razvoj (R&R; angl. research and development, R&D) 

pri katerem podjetje samo izvaja vse potrebne funkcije za prihod zdravila na trg  

veliki meri delovala vsa v

(Hofman in Niklasson, 2016). Iz teg

oletju letno odobrila okrog 20 
 90. 

letih  
& Drug Administration, 2018).  
 

 

Slika 1:  odobrenih zdravil za  rabo s strani FDA od leta 1940 dalje 
Vir: Povzeto in prirejeno po Mullard (2023) ter U.S Food & Drug Administration (2018) 
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Hofman in Niklasson, 2016; Laermann-Nguyen in Backfisch, 2021). V prvem 

leto (slika 1) (Mullard, 2023).  
 

 
 problem, ki je v literaturi poznan kot Eroomov zakon 

(Munos, 2009; Scannell idr., 2012; Ringel idr., 2020). 
 

Niklasson, 2016) 
patentirali zdravila z relativno enostavnim mehanizmom delovanja, so se morali 

-
problem) (Gold, 2021; Laermann-

(Laermann-Nguyen in Backfisch, 202

za razvoj zdravil je zato skozi leta strm  
 

, 
2012; Laermann-Nguyen in Backfisch, 2021). Do omenjenih problemom naj bi 

problem) (Scannell idr., 2012). Po vrhu vsega pa so podjetja denarno 



 in ostali: Licenciranje v farmacevtski industriji: trendi in strategije 51.

 

produktivnostjo (Gold, 2021). 
 

pri razvoju zdravil sledili manj konzervativnemu pristopu (Munos, 2009; 

 kljub temu, da se je posamezno majhn

veliko farmacevtsko podjetje ne bi zmoglo obvladovati (Munos, 2009). Pomembnost 

podjetja v skupen rezervoar dejavnosti R&R prispevala 33 %, leta 2016 slabih 50 %, 

 
 

povezovanje z 
zunanjim inovacijam (Schuhmacher idr., 2013; Hofman in Niklasson, 2016; Khetan, 

znanje in tehnologij
 

ventures) in dogovor
javno-zasebnih partnerstev, povezovanja z akademskimi centri, ustanavljanja 

start-up podjetja (angl. corporate venture capital funds) (Schuhmacher idr., 2022; 
AbbVie, 2023). S sklenjenimi dogovori so velika farmacevtska podjetja dopolnila 

 tako 
znanstveno (Schuhmacher idr., 2013) kot geografsko (Simonet, 2002). 
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Organization, 2021; KPMG, 202
-to je v letih od 2010 do 2019 v 

inovativnost farmacevtske industrije v veliki meri zaznamovala individualna 
dejavnost raziskovalnih in razvojnih enot velikih farmacevtskih podjetij, so danes 

2020; KPMG, 2021).  
 
Zaradi pogostosti in pomembnosti licenciranja, kot oblike sodelovanja med 

oblike licenciranja: in-licenciranje, out-licenciranje in licenciranje tehnologije 

 
 

2 Licenciranje 
 
Licenciranje je oblika odprtega modela inovacij, pri katerem gre za prenos 

razdeli med inovat

ali nove tehnologije, 
pogodbe pridobi pravice za uporabo, proizvodnjo oziroma prodajo (Simonet, 2002; 
Ancevska Netkovska idr., 2015; Khetan, 2020). Velika farmacevtska podjetja lahko 
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Pri in-

produkta na trg. Po drugi strani pri out-licenciranju podjetje podeli licenco za 

kompenzacijo. Glavna razlika med omenjenima oblikama licenciranja je v namenu 
sodelovanja, stopnji ra

tehnologije zajema prenos inovacij z univerzitetnih raziskovalnih centrov na 
o pomembno vlogo uradi za prenos tehnologij 

(UPT; angl. technology transfer offices, TTO).  
 
2.1 In-licenciranje 
 
In-
Inovator v zameno za kapital in 

lastne R&R z zunanjimi viri inovacij (Sikimic idr., 2016; Wu idr., 2016). 
  

 

glavni faktorji za porast in-licenciranja v farmacevtski industriji (Scannell idr., 2012; 
DiMasi idr., 2014; Wang idr., 2015). In-

R&R (Walter, 2012). V nasprotju z notranjim razvojem je prevzem zunanje 
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kontekstu razvoja zdravil je in-licenciranje pogosto odgovor na vrzel, ki nastane 

Nayak, 2017). Prevzem zunanjega kandida
kandidatov in zapolni nastalo vrzel (Zhao in Chen, 2011). 
 
Pri sklepanju in-

notranji razvoj zdravila. V primeru, da podjetje nima dovolj 

in-
obe strani izvedeta po
intelektualne lastnine (Parasrampuria idr., 2020). 
 

-

zagotavlja

in Chen, 2011). Honorarj

nadaljevanju razvoja, kar lahko na dolgi rok koristi obema stranema (Banerjee in 

ene in-

(Banerjee in Nayak, 2017; Giglio in Micklus, 2023). 
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2.1.1 Zgodovina in-licenciranja 
 
Prvi primeri in-licenciranja v farmacevtski industriji segajo v leto 1880 (Burhop in 

-odstotnim letnim 

 
 

podjetij v in-licenciranje (Schafer, 2002). Porast se nadaljuje tudi po prelomu 

odobrenih zdravil 54 % partnerstev predstavljalo in-licenciranje (DiMasi idr., 2014). 
V skupinah Roche in Genentech je bil v obdobju 2009 2020 in-licenciranje tretji 

 za javno dostopnimi 
informacijami in visoko-zmogljivostnim pregledovanjem (angl. high-throughput 

 
(Parasrampuria idr., 2020). 
 

2.1.2 Vzroki za in-licenciranje 
 

korelacijo med izdatki za R&R in produktivnostjo (Teramae idr., 2020). Strategija 

-licenciranju (Wang idr., 2015). 
 
Povod za in-

farmacevtsko podjetje omiliti z in-licenciranjem zunanjega kandidata (Hermosilla, 
2020). Ta praksa l
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farmacevtskih podjetij za obdobje 2001 2015 ugotovi, da se verjetnost sklenitve in-

Hkrati pok -

saj je in-
 

rjetnosti prekinitve sodelovanja (Rhodes idr., 
2003). 
 
V zadnjem obdobju se in-licenciranje ne uporablja le za krpanje posameznih vrzeli 

-licenciranje posvojila 

idr., 2015b). Ta podjetja torej razvijajo produkte in procese, ki jih za ustrezne in-

testiranj kandidatov za zdravila. 
 
2.1.3 Dejavniki in-licenciranja 
 

-licenciranja kot dela poslovne 
strategije podjetij. Velik del literature podpira dejstvo, da ima odprtost do zunanjih 

t 
farmacevtskega podjetja (Caputo idr., 2016). V kontekstu farmacevtske industrije 
imajo in-

zdravili (Dimasi idr., 2010; Zhao in Chen, 2011; Tsukamoto idr., 2013). Po vstopu 
na trg imajo in-

za zdravilo v -
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Nayak, 2017). Poleg tega imajo podjetja, katerih poslovni model sloni na in-
no spodbudo za in-

strategije (Banerjee in Nayak, 2017). 
 
Primarna spodbuda za pristop k in-
(Zhao in Chen, 2011). Sklenitev in-
ekonomsko-
uspeh (Mazzola idr., 2016). V obdobju po sklenitvi in-

literaturi pogost kazalnik inovativnosti (Mazzola idr., 2016). Inovator s sklenitvijo 
 

lastnine in neodvisnost pri razvojnem postopku. Posledica sklenitve pogodbe je 
-

koordinacije in nadzora. Tako ima na voljo manj kapitala za vlaganje v lastne R&R 
in s tem manj inovacij. 
 

-licenciranja na uspeh podjetij navkljub je pri 
adaptaciji zunanjih tehnologij potrebna 

prevzema tehnologije (Caputo idr., 2016). Analiza 68 globalnih farmacevtskih 
podjetij med leti 2008 in 2012 je pokazala inverzno U-
inovacij od odprtosti k prevzemu zunanjih tehnologij (Michelino idr., 2015a). 

 
 
Absorptivna kapaciteta je sposobnost podjetja zajeti, uporabiti in realizirati zunanje 
znanje ter tehnologije. V tem smislu je absorptivna kapaciteta eden glavnih 

-licenciranja v poslovno 
strategijo (Russo-Spena in Di Paola, 2019). Raziskava na 33 italijanskih 
biofarmacevtskih podjetjih v letu 2014 je pokazala, da je glavni dejavnik absorptivne 
kapacitete raznolikost strokovnega znanja (angl. business knowledge diversity), 
medtem ko stopnja izobrazbe ali strokovna usposobljenost znanstvenikov R&R ne 
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vpliva na odprtost k adaptaciji zunanjih tehnologij. Pokrivanje raznolikih strokovnih 
-licenciranje. Tako bodo podjetja, ki pokrivajo 

-licenciranju. Raziskava torej poziva k 

 
 
Glavni napovednik naklonjenosti k in-licenciranju zunanjih tehnologij je velikost 

doprinesejo in-licencirana zdravila (Featherstone in Renfrey, 2004). Raziskava 68 
globalnih f

idr., 2015b). 
 

-licenciranje predstavlja osrednjo poslovno 
strategijo in

drugim virom tehnologije ali internim razvojem (Zhao in Chen, 2011). Poleg tega 

 
 

Zaradi upada R&R je in-

2011). Poleg tega imajo inovatorji prednost informacijske asimetrije (Vosooghidizaji 
idr., 2020). Inovator tako lahko iz nabora potencialnih kandidatov za zdravila v in-



 in ostali: Licenciranje v farmacevtski industriji: trendi in strategije 59.

 

prenosu informacij. Drug pristop zavarovanja proti informacijski asimetriji je 

-
2011). 
 
In-
farmacevtska podjetja lastne tehnologije dopolnjujejo z inovacijami in kadrom, ki sta 
geografsko oddaljena (Filiou, 2021). Raziskava kitajskih podjetij razkrije, da je 
mednarodno in- -Ying in Wang, 
2015). 
 
Po drugi strani je stopnja tujega in-licenciranja pomemben kazalnik zrelosti 

-licenciranje 

-

farmacevtskih podjetij med 2010 in 2017 je pokazal, da so podjetja z mednarodnimi 

razvoj zdravil glede na potrebe lokaln

 
 
Pomemben vidik in-licenciranja zdravil je tudi faza, v kateri pride do prevzema 

 
1. Pred letom 2000 so bila farmacevtska podjetja bolj naklonjena in-

licenciranju zdravil v zgodnjih fazah. V tem obdobju so se inovacije, ki so 
jih uveljavljena podjetja in-
trgu (Filiou, 2021). 

2. Med leti 2000 in 2005 opazimo pomikanje in-
razvoja zdravila (Wu idr., 2016). In-licenciranje kot odgovor na neuspeh 

 
(Hermosilla, 2020).  
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3. V obdobju 2005 2010 sledi stagnacija, nato pa do leta 2015 pomik nazaj k 

2010; Waring idr., 2015). 
4. Od leta 2015 naprej se trend ponovno obrne; v zadnjem obdobju se in-

verjetnostjo za uspeh med in-licenciranim in samostojno razvitim zdravilom 
je odvisna od tega, v kateri fazi razvoja pride do prenosa (Smietana idr., 
2016). Za obdobje 1997

a. 
Po drugi strani za obdobje 2009 2014 razlika v uspehu in-licenciranega in 
samostojno razvitega zdravila skoraj ni odvisna od faze, v kateri se zgodi 
prenos (9 % v prvi, 12 % v drugi in 11 % v tretji fazi). Pobuda za in-
licenciranje se tako zopet pomika  

 
2.1.4 Prednosti in slabosti in-licenciranja 
 
In-licenciranje prinese inovatorju 

2016; Banerjee in Nayak, 2017). Sklenitev pogodbe spodbudi izmenjavo zaupnega 

 

in-
(Dimasi idr., 2010; Tsukamoto idr., 2013; Zhao in Chen, 2011), hkrati pa imajo po 

 
 

-

-
informacijska asimetrija, ki lahko skupaj z izgubo popolnega nadzora nad projektom 

- -
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integracijo (DiMasi idr., 2014). V primeru slabe seznanjenosti podjetja s tehnologijo, 
ki jo in- a na 
trg (Leone in Reichstein, 2012). 
 
Vsak korak do zagotovitve in-

-licenciranja zahteva izjemno pozornost in strokovnost 
celotne ekipe (Edwards, 2008). Kljub temu je in-
sodelovanja med farmacevtskimi podjetji (Huang, 2021). Implikacija strokovne 

diverzifikacijo lastne tehnologije z in-licenciranjem (Russo-Spena in Di Paola, 2019). 

podjetje to nadomesti s pridobivanjem zunanjih tehnologij (Milana in Ulrich, 2022). 
 in-licenciranja v poslovno strategijo zahteva previdnost, saj 

sklepanja in-
2016). 
 
2.2 Out-licenciranje 
 
2.2.1 Out-licenciranje farmacevtskih podjetij 
 
Po ocenah organizacije Tufts Center for the Study of Drug Development je bila leta 

-

tveganj, povezanih z razvojem (Schuhmacher idr., 2016). 
  

-

oddelka za out-l

frankov, kar predstavlja 500-  
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-licenciranjem in in-
R&R verige

lastnostmi v prid sklenitve out-

(OutsourcingPharma, 2028). Podjetje Bayer javno podpira out-licenciranje kot 

(Evotec, 2020). Kot zatrjujejo sami, svojim partnerjem po

preko prve stopnje razvoja (Bayer, 2022b). 
 

-licenciranja, saj na 
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-
zdravilo Libtayo. Gre za humana monokolonska protitelesa proti receptorju PD-1, 
ki so namenjena imunoterapiji (Sanofi, 2022). Junija 2021 so sklenili globalni 
sporazum s podjetjem Rancho Santa Fe Bio za zdravilo Ataciguat (Sanofi, 2021). 

vrednostjo, ki je bila prvotno produkt S
na globalni trg (Sanofi, 2023). 
 

produktov. Z out-

lahko po razvoju produkta prav

v masovno proizvodnjo ali distribucijo izdelka na nepoznanem trgu. Dodatna 
prednost za inovatorja je, da lahko pozitivno upora

pa ohranja konkurenco na globalnem trgu.. Po drugi strani pa z out-licenciranjem 

strategij in cene izdelka na trgu (Ahrenbeck, 2019). 
 
2.2.2 Out-  
 
V zadnjih letih se po svetu in Evropi pojavlja velik porast zagonskih in srednje 

lestvico Billion-euro club (Warneck-Silvestrin, 2022). Za inovatorja, ki je lastnik 
intelektualne lastnine, je out-

2020). 
  

-
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-
pokazala, da 

(Kelchtermans idr., 2021). 
 
2.3 Licenciranje tehnologije univerz 
 
2.3.1 Pomen licenciranja univerzitetne tehnologije 
 
Licenciranje univerzitetne tehnologije, postopek, prek katerega univerze podeljujejo 
komercialnim 

-Dole 
iz leta 1980, je pr
pa je tudi univerzam, da bolj aktivno sodelujejo pri komercializaciji svojih raziskav 
(Grimaldi idr., 2011). 
 

ki se lahko po

(Siegel idr., 2003). Poleg tega lahko licenciranje tehnologije spodbuja ustvarjanje 
delovnih mest in lokalni gospodarski razvoj, saj se pojavijo nova podjetja, ki 

 
 
Kljub temu obstajajo izzivi, povezani s pravicami intelektualne lastnine in pogajanji 

licencirana tehnologi
pristopiti k skupnem sodelovanju, preglednosti in vzajemnih koristih (Etzkowitz in 
Leydesdorff, 2000). 
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2.3.2 Zgodovina licenciranja pri univerzah 
 
V 

z njegovo komercializacijo (Jonsson idr., 2015). Ta sprememba izvira iz tako 
imenovanega "lin

prijave patentov, nastajanje novih start-
ekonomski kazalci (Balconi idr., 2010). 
 

-Dole, ki je 

financiranih raziskav. V naslednjih dveh desetletjih so podobne zakonodaje sprejele 

Sampat, 2005). Leta 1995 je Slovenija sledila temu trendu s sprejetjem Zakona o 

znanja med univerzami in industrijskimi partnerji. Leta 2015 je tudi Kitajska izdala 
serijo pravilnikov, znanih kot kitajski zakon Bayh-Dole, ki spodbuja komercializacijo 
akademskih raziskav (Zhang in Zou, 2022). 
 
2.3.3 Primerjava licenciranja univerzitetne tehnologije po svetu 
 

je licenciran

-19 1,3 % (Centre for 
Economic Policy Research, 2009)

in inkubatorjev v ZDA ustvarila 
inovacijam prijazen ekosistem (Lerner, 2012). 
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(Centre for Economic Policy Research, 2009). Evropski program Obzorje 2020 s 

vendar birokratske ovire in pomanjkanje usklajenih politik intelektualne lastnine v 

Commission, 2014; Geuna in Rossi, 2011). Zaradi tega so bile ustanovljene dodatne 

premostiti vrzel med akademskim svetom in industrijo (EIT, 2021). 
 
Azijsko-

raziskave 

kar je 0,9 odstot

industrijo ter izvajanjem politik za podporo intelektualne lastnine (Lee in Yang, 
2000). V Singapurju na primer Agencija za znanost, tehnologijo in raziskave 

 pri spodbujanju 
sodelovanja med univerzami in industrijo ter komercializaciji tehnologije (Park in 
Leydesdorff, 2010). 
 
2.3.4 Postopek licenciranja univerzitetne tehnologije 
 

(podjetja, univerze, vladni raziskovalni laboratoriji), ampak so morda bolj 
pomembne povezave med njimi" (Morlacchi in Martin, 2009).  
Postopek licenciranja tehnologij, razvitih na univerzah za uporabo v farmacevtski 
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tehnologije (angl. technology transfer office, TTO). Ti posredniki med akademskim 

zaposle

(University technology transfer office success factors: a comparative case study; 

(Thursby in Thursby, 2002; Jensen in Thursby, 2001). 
 

pogojih, kot so licen

izzivov (Perkmann in Walsh, 2007). 
 

do bolj zapletenih dogovorov, kot so sporazumi o sponzoriranih raziskavah, skupna 
podjetja ali start-up podjetja (Wright idr., 2008). V visoko reguliranem in kapitalno 
zahtev
akademske integritete in spodbujanjem dostopa do znanstvenega znanja, hkrati pa 

Slaughter in Rhoades, 2004). 
 
2.3.5  
 

licenciranje tehnologij, razvitih na univerzah, ki so pomembno vplivale na globalni 
trg in farmacijo po svetu. En primer je odkritje monoklonskih protiteles leta 1975 s 
strani 
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kot 103 terapevtske izdelke, ki jih je odobrila FDA in predstavljajo globalni trg v 

BioSpace, 2022). Monoklonska protitelesa zdaj predstavljajo kar 63 % svetovnega 
biofarmacevtskega t

 
 

pod vodstvom profesorja Haralda zur Hausena, ki je licenciral tehnologijo 
farmacevtskima podjetjema GlaxoSmithKline in Merck. To sodelovanje je vodilo do 
komercializacije Cerv

 
 

urejanje genov CRISPR-Cas9, sta odkrili Jennifer Doudna in Emmanuelle 

 
komercializaciji te tehnologije. Univerza je ustanovila spin-off podjetje CRISPR 

je CRISPR Therapeutics vodiln

in drugih bolezni (CRISPR Therapeutics). Ta zgodba o uspehu poudarja potencial 
licenciranja univerzitetne tehnologije za spodbujanje inovacij in gospodarske rasti. 
 

vlogo v razvoju tehnologije CAR-T celic, revolucionarne oblike imunske terapije za 
zdravljenje raka. Pod vodstvom Dr. Carla Junsa so raziskovalci uspeli razviti gensko 
spremenjene T-celice, ki so sposobne ciljno napasti rakave celice (Sadelain idr., 
2017). To tehnologijo je univerza licencirala farmacevtskemu gigantu Novartisu, kar 
je pripeljalo do razvoja in odobritve prvega CAR-T terapevtskega zdravila, 
Tisagenlecleucel, p
Do leta 2022 je globalni trg za CAR-T terapije dosegel ocenjeno vrednost 2,1 
milijarde dolarjev (Global Market Insights, 2022), kar poudarja pomembnost 
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globalnega zdravja. 
 
2.3.6  
 

za potrebne i

intelektualne lastnine (angl. intellectual property rights, IPR), so osnova za 

sposobnost za privabljanje industrijskih partnerstev (Hertzfeld idr., 2006). V letu 
2022 je Evropski patentni urad dokumentiral 193.460 patentnih prijav v Evropi, od 
katerih jih je 4,8 % pripadlo farmacevtskim produktom (European Patent Office, 

komercializacijo na univerzah razvite tehnologije, zag
financiranje nadaljnjih raziskovalnih prizadevanj in spodbujanje inovacij (Thursby in 

Association of University Technology Managers, AUTM) iz leta 
8.614 registriranih licenc univerz in drugih raziskovalnih ustanov, od katerih je 70 % 
dodeljenih z neekskluzivnimi pogodbami (AUTM, 2022). Nacionalna znanstvena 

univerze v letu 2018 pridobile 2,94 milijarde dolarjev prihodkov od licenc 
(IPWatchdog, 2018). Zagonska podjetja, ustanovljena za komercializacijo raziskav 

pripravljene izdelke in storitve, obenem pa prispevajo k ustvarjanju delovnih mest in 
regionalnemu gospodarskemu razvoju (AUTM, 2021). Samo v letu 2021 so 
tehnologije, razvite na univerzah in drugih raziskovalnih ustanovah, pripeljale do 
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2.3.7  
 
Pri licenciranju univerzitetne tehnologije v Evropi je veliko elementov, ki vplivajo 
na prenos tehnologije in uspeh komercializacije na 

spodbujanje inovacij v sektorju (Perkmann idr., 2013). Vladne politike in financiranje 
osa tehnologije. 

Program EU Obzorje 2020 je med letoma 2014 in 2020 namenil 7,5 milijarde evrov 
za zdravstvene raziskave (European Commission, 2020), kar je spodbudilo nastanek 
velikih javno-zasebnih partnerstev, kot je pobuda za inovativna zdravila (angl. 
Innovative Medicines Initiative, IMI). IMI je zbral 5,3 milijarde evrov skupnih 

3800 publikacij (IMI, 2023). Nacionalne strategije, kot je okvir za izmenjavo znanja 

strategija 2025 (German Federal Ministry of Education and Research, 2018), 
dodatno spodbujajo sodelovanje med univerzami in industrijo ter prenos 
tehnologije. Iniciative, kot so Evropski vodilni projekti (angl. European Flagship 

(European Flagship Projects, 2023). Raziskovalni grozdi, geografsko vezani 
konglomerati medsebojno povezanih podjetij, akademskih subjektov in drugih 

Po
-Neckar (Koschatzky idr., 

opisanih dejavnikov 
za optimizacijo rezultatov licenciranja, spodbujanje inovacij in spodbujanje 
gospodarske rasti v evropski farmacevtski industriji. 
 
3 Alternative licenciranju   
 
Farmacevtska podjetja v zadnjih desetletjih vse bolj sodelujejo med seboj. Eden 

svoj
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niso bila 
 

 
 (KPMG, 2021). 

Pomembno vlogo pri sodelovanju med podjetji v farmacevtski industriji igrajo tudi 

 porastu 
(Gagnon in Volesky, 2017). 
 
3.1 Prevzemi 
 

integracije prevzetega podjetja. Prav tako imajo podjetja prevzeta sredstva v lasti in 
pod nadzoro

 
 

 
 

informacije, ki bi sicer lahko pripomogle k razvoju tehnologije ali produkta, ki je 
predm

-Stadler idr., 1996; Barrett, 2020). 
 
Pri nekaterih prevzemih glavno vodilo prevzemnika ni pridobivanje intelektualne 

7 % (Cunningham idr., 2021). 
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Sartoriusov prevzem BIA Separations novembra 2020. Pri poslu vrednem 360 

i, preostanek (120 milijonov evrov) pa z delnicami podjetja 
Sartorius Stedim Biotech (Sartorius, 2020). 
 

nova delovna mesta z visoko dodano vrednostjo in pozitivno vplival tako na lokalno 
 

 

Tudi v izjavah za medije podjetji pri opisovanju posla pogosto uporabljata besede 

V praksi so meje med definicijami tipa posla pogosto precej zabrisane. 
 
3.2  
 

tem prim  
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primer je odcepitev podjetja Sandoz od Novartisa (Novartis, 2023). Podjetji delujeta 
 

ukv

 
 
3.3  
 

ohranjajo inovatorjevo motivacijo za nadaljnje dobro delo ter tveganje delijo z 
inovatorjem. 
 

Biosciences iz rok Knopp Biosciences v roke Biohaven Pharmaceutical Holding 
Company marca 2022 (Financier Worldwide, 2022). Maksimalna vrednost posla 

gotovine in 65 milijonov dolarjev vrednosti v delnicah podjetja Biohaven Pharma. 
ot 1 milijarde dolarjev, je vezan na razvojne in 

regulatorne cilje. Biohaven Pharmaceutical je prevzel Pfizer oktobra 2022 za 11,6 
milijarde dolarjev (Pfizer, 2022). 
 
3.4 Sodelovanje z drugimi industrijami 
 
Poleg sodelovanja z ostalimi podjetji iz svoje industrije pa farmacevtska podjetja 

predvsem sodelovanje s sektorjem biotehnologije (Brown in Wiederrecht, 2021). 
 

farmacevtska podjetja imajo praviloma zrele portfelje, ki ne zahtevajo nadaljnjega 
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malo, le okoli 10

itve 

podjetij je zato bolj odvis

razvoj zelo donosnega produkta (Golec in Vernon, 2009). Sektor biotehnologije je 
 veliko bolj inovativen od farmacevtske 

majhnimi molekulami 
novih kemijskih entitet (Senior, 2023). Leta 2018 je 64 % FDA-

2021 je 
44 % FDA-odobrenih majhnih molekul prihajalo iz sektorja farmacije, 39 % iz 

biotehnologije. (Schuhmacher idr., 2023) 
 

(Mullard, 2016). 
 
4  
 
V prispevku smo predstavili glavne vidike licenciranja v farmacevtski industriji. 
Podrobneje smo opisali in-licenciranje, out-licenciranje in licenciranje tehnologij 
univerz. Za vsako skupino smo pregledali literaturo ter predstavili nedavne trende in 
trenut

znanosti pa sledi tudi kompleksnost dogovorov med podjetji. Dandanes redkokateri 
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prevzemu motivirana svoje dobro delo nadaljevati. Trendi v farmacevtski industriji 
v zadnjih letih ka

podjetja iz razli  
 

Opombe 

tutorstvo, ki ga sponzorira American Slovenian Education Foundation (ASEF). 
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